Inhalt

(C =T Ao o S PO PSP PURRPRRPPRN
Y41 11T 1 PP
Mitglieder der IGC-Arbeitsgruppe ,,Controller und IFRS* ....................ccccoi e
INNAITSUDEISICRT ..o e e
ZUSAMMENTASSUNG .eeiitiieiiiiiaiie ettt ee et et e e be e e sbb e e s be e e sabeesmbeeenbaeesmbeeaneaans
ManNagemMENTt SUMMEAIY ..uuuiiiiiiieiiiiiiie et e et e e e e e e e e e e e e e e e arabnaeeeaeaeees
1 Einfihrung: Zielsetzung und Aufbau des WeiRbuchs ...........cccvveeeeen.
2 IGC-Controllerleitbild als Ausgangspunkt der Uberlegungen .............
2.1 Controller als interner Managementdienstleister ..........ccoccvviiieiniine e,
2.2 Rollenverstandnis und Aktionsfelder von Controllern ..........ccccccovcvvveninnen,
3 Controllingrelevante Grundlagen der

IFRS-FinanzberichtSerstattung .........cccviieiiiiiiee e
3.1 IFRS als investororientierter Bilanzierungsstandard ..............ccccccevvveeeeenn.
3.2 Breite Relevanz der IFRS fur europdische Unternehmen ............ccccoene.
3.3 Okonomisch gepragte Perspektive der IFRS ........ccccoiiiiiiiiiiieeee e
4 Schnittstellen von IFRS und Controllertatigkeit .............cccoeeeeeeieiieeennn,
4.1 Verzahnung der IFRS-Bilanzierung mit bestehenden

ControllingINSIUMENTEN ......couiiiiiiiiii e
4.2 Veranderungen im Aufgabenprofil von Controllern durch die

IFRS-BIlANZIEIUNQG ....ccoeviveieieieeeeeeeeeee e
5 Controller als Informationsdienstleister fur die

IFRS-BIlANZIEIUNG ..uveeiiiiiiiee et
5.1 Auspragungen des Management Approach ...........cccccccv,
5.2 Controllingrelevante Standards im Rahmen des Management

APPIOBCK <.t
5.3 Aus dem Management Approach resultierende Erweiterungs-

und ANPasSUNGSHEdArfe .........cooiiiiiiiii e
53.1 PLANUNG it
5.3.2 [T T 1 YYo= o S
5.3.3 Steuerung/Performance Measurement ........ccooooveveieieie e
5.3.4 Gestaltung der VOrSYSIEME .....cooiiiie e
5.3.5 OrQaNISALION ... ——————
6 Integration von interner und externer Rechnungslegung ...........ccc.....
6.1 Grundlagen der integrierten Rechnungslegung .........cccocoveiiiiie e,
6.2 Controllingrelevante Argumente fiir bzw. gegen eine integrierte

RECNNUNGSIEGUNG ..ot
6.3 Problematik der Fair-Value-Bilanzierung fur eine integrierte

RECNNUNGSIEGUNG oot
7 Losungsvorschlag: Partielle Integration der Rechnungslegung .........
7.1 Struktur einer partiell integrierten Rechnungslegung ..........ccccccceeeiiiiinnnee.
7.2 Muster einer partiell integrierten Rechnungslegung ..........ccccccevniiiiiineenenn.
7.3 Aus einer partiell integrierten Rechnungslegung resultierende

Erweiterungs- und Anpassungsbedarfe ..o
7.3.1 PIANUNG et e e e e e

7.3.2 BEICHISWESEN ..ottt et e e e et e e et e e e e eeeeeaaneae



7.3.3 Steuerung/Performance MeasuremMent ..........ccooocueeeeieeeneinniiiiieee e
7.3.4 Gestaltung der VOISYSEIME ......cciiiiiiiiiiiiiiieie et a e

7.3.5 Organisation

8 Fazit ............

Anhang 1: Methodische Vorgehensweise zur Erarbeitung des

Weibuchs ...............

Anhang 2: Die IGC - International Group of Controlling ........cccocvceveeeviiiiiieennnn,

Literaturhinweise .....

Stichwortverzeichnis

58
59
60

61

65

67

69

73



